CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VATUCO.378 Doc 1dp — Ty do — Hanh phic

Sb: 41/2021/BC-HPQT Da Néng, ngay 10 thang 11 nam 2021

BAO CAO HOAT })QNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nidm 2020 cua
Quéc hoi Nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Cian cr Piéu 18 cua Cong ty co phén Vatuco.378 dugc Pai hoi déng cd dong
thong qua ngay 21 thang 12 nam 2020;

Can clr bdo cdo tai chinh nam 2020 Céng ty ¢ phan Vatuco.378 da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kidm todn AASC.

Hoi dong quén tri (HPQT) bao cao két qua hoat dong cua HDQT Cong ty cb
phan Vatuco.378 nim 2020 va dinh huéng hoat dong nam 2021, nhu sau:

1.Tinh hinh hoat dong cia HPQT nim 2020

a.Thanh vién HPQT va co cAu ciia HDbQT

* Thanh vién HPQT (tir ngay 01/01/2020 dén 20/ 12/2020) c6 03 thanh vién:

TT Ho va tén Chirc vu
Pham T4n Hanh Cht tich HDQT
Mai Xuéan Quang Thanh vién HPQT - Gidm d6c
H6 S§ Long Thanh vién HPQT - Phé Giam déc

- Thang 05/2019, Ong Mai Xuan Quang, thanh vién Héi ddng quan trj xin rat
thanh vién Hoi d(‘“)ng quan tri va xin théi viéc tai Cong ty.

- Thang 10/2020, Ong Hb S§ Long thanh vién Hoi déng quan tri c6 quyét
nghi huu va xin rat thanh vién Héi déng quan tri.

- Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2020 dién ra vao ngay 21/12/2020
da nhét tri mién nhiém 02 chiic danh thanh vién HDQT déi véi Ong Mai Xuén
Quang va Ong Hb S§ Long, dong thoi bau bd sung 02 thanh vién HDQT kh4c.

* Thanh vién HPQT (Sau dai hdi c6 dong thuong nién nam 2020 tir ngay
21/12/2020) ¢6 03 thanh vién:



TT Ho va tén Chire vu

1 | Nguyén Vin Piép Chui tich HPQT

2 | Pham T4n Hanh Thanh vién HPQT - Téng Giam déc

3 | Nguyén Thi Huyén Oanh Thanh vién HBQT

b. Danh gia cac hoat dong ciia HPQT:

Cha yéu danh gid hoat dong HDQT giai doan tr ngdy 01/01/2020 dén
20/12/2020. Sau khi Dai hoi chi yéu lam cong tac ban giao chirc danh Chu tich
HDbQT.

- HPQT T4 chirc 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén cia HPQT, ¢6 nhing phién hop véi sy tham gia mé rong ctia cic co quan
chuyén mén ctia Céng ty. N6i dung chinh céc cude hop la:

+ Phé duyét thanh 14p Doi 1 va Doi 3.

+ Phé duyét bd nhiém, mién nhiém céc chirc danh quan ly Cong ty

+ Phé duyét giam tién thué mit bing cho cdc Ho kinh doanh do anh hudng
cua dich COVID 19

+ Phé duyét két qua thuc hién va k& hoach SXKD nam 2020

+ Phé duyét c4c to trinh Dai hoi ¢ dong nim 2020

- Quyét dinh cac véAn dé vé nhan su, bién ché t6 churc trong toan Cong ty. Nam
2020 anh huéng dich Covid 19, viéc 1am khéng co, no thué va BHXH kéo dai dén
dén ng luong kéo dai tridn mién va phai tinh gidm bién ché.

- Thyc hién céc ndi dung theo ding theo quy dinh cua Phép luét va Piéu 18 té
chirc va hoat dong cia Cong ty, lua chon don vi kiém to4n tai chinh nim 2020 theo
dung to trinh d4 trinh Dai hoi dong ¢ dong.

- Trong ndm qua, cic nghi quyét quyét dinh cia Hoi dong quan trj khoéng cé
s dong thuan cao trong TVHDQT, cac dé xuét cia Ban Gidm dbc va céc phong
ban khdng dugc xem xét va gdn nhu vo hidu héa cac phong ban din dén hiéu qua

hoat dong SXKD ctia Cong ty dat két qua khéng cao.

2. Danh gia chung vé tinh hinh hoat dong Cong ty nim 2020.

- Trong ndm 2020 Céng ty c6 phan Vatuco.378 thuc hién tong sb 16 cong
trinh chil yéu céc hop ddng ciia céc ndm trudce chuyén tiép sang va mot sb cong
trinh nhan lai tr Cong ty c¢b phin xay dung va dau tu Van Tuong. Két qua thuc

hién nhu sau:
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+ Gid trj san xuét ndm 2020: 39.836.162.593 déng
+ Gi4 tri dd dugc nghiém thu dén 31/12/2020 : 34.037.488.716 déng
+ Gia tri san xuét d& dang dén 31/12/2020:  5.798.673.877 déng
+ Chu dau tu thanh todn va tam Ung; 41.021.247.228 dong
- Céc khoan phai thu ngén han dén 31/12/2020 1a:  26.238.418.471 ddng
- Céc khoan phai trd ngan han dén 31/12/2020 1a:  22.762.025.927 ddng
- Ngoai ra do anh hudng murc xép hang tin dung tir Coéng ty me nén cic ngan
hang khéng cdp han mirc bao lanh cho Cong ty. Hién nay chi duy nhét ngan hang
VpBank c4p han mirc cho cong ty theo timg hop ddng phat sinh méi, nhung chi
dam bao trén ngudn tién vé va phai chiu mirc phi bao lanh cao. Mirc giai ngan tdi
da 70% ngudn tién vé.
- Nhiing ton tai tai chinh can giai quyét phuc vu cong tac ban giao:
+ Cong ng phai thu c4 nhan 6ng Pham T4n Hanh: 2.777.800.000 dong

+ Cac khoan vay va tién 14i: 2.804.788.493 dong
+ L3 liy ké dén 31/12/2020: 2.414.256.905 ddng
+ Tai san thiéu cho xtr 1y: 4.242.755.616 ddng
+ Tam Ung c4c di nhan khoan da nghi viéc: 2.426.717.906 ddng
+ Tra trudc cho khach hang: 1.007.067.504 dong

Cong 15.673.386.424 dong

(Bang chit: Muoi Iéim 1y, sau tram bay muoi ba triéu, ba trdm tam mwoi sdu
nghin, bén trdim hai muwoi bon do“ng)

Téng cdc khoan ton tai tai chinh chiém dén 95,10% vén Diéu lé cua Cong ty
(15.673.386.424/16.480.560.000 déng)

- K&t qua kiém ke tai san tai thoi diém 31/12/2020 bj thiéu gdm 01 may cay
Iseki 700 c6 nguyén gia 225 triéu va 01 may khoan d4 c6 nguyén gia 44 triéu, hai
tai san nay da khau hao hét.

- Tai san sau khi da duoc kiém ké bi mét chiéc xe tai BKS 43X-4732 d8 tai
cong trinh TTHL QS Qudc gia 2 (TB2), qua diéu tra tim hiéu duoc biét nguyén
nhin do ng tién thi céng ngoai sb sach Cong ty nén bj cdc nha cung cép tai dia

phuong tam gitr.
2.1- Két qua san xuit kinh doanh niim 2020.

- Két qua thuc hién céc chi tieu SXKD chu yéu trong nam 2020 theo bao cdo
tai chinh nhu sau:
+ Téng doanh thu: 31.937.410.320 dong.



+ Tdng chi phi: 31.387.150.461 ddng.
+ Loi nhugn truéc thué:  550.259.859 ddng.

2.2 Danh gia hoat dong kinh doanh trong nim 2020
a. Uu diém:

- Cin ctr vao ké hoach nim 2020, HDQT Cong ty di nhanh chéng td chire xac
dinh trich nhiém, nhiém vy cta timg co quan, don vi, ban bién phap trién khai thuc
hién nhiém vu, 1lam 8t cong tac tiép thi tim kiém viée lam, d6n ddc trién khai déy
nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh ding hop dong da ky két.

- Tang cudng tham gia ddu thau, tim tao viéc lam d& dam bao ké hoach
SXKD.

- Chti trong céng tac thu hdi cong no, chi dao thudng xuyén cong tac thanh,
quyét toan céc cong trinh dé thu hdi vén.

b. Khuyét diém.

- Cong tac chi dao ciia HDQT trong nim c6 mit con han ché, chua toan dién.

- Cong tac d4u thau, tim tao viéc lam hiéu qua chua cao.

- Céc cong trinh d& dang kéo dai do khong c6 tai chinh dé thuc hién vi vay
Chi dau tu cac dy én cdng trinh d4 nhiéu 1dn hop nhic nhé va gay st ép d& nghi
thanh ly hop dong. Cong ty hién nay mét uy tin thuong hiéu véi Quan khu va Nha
dAu tu bén ngoai.

- Chi phi Quén ly Doanh nghiép nam 2020 vuot cao so véi quy ché hoat dong
SXKD.

- Tam Umg cho c4c d6i nhan khoén thi céng sb tién 16n nhung chua thuc hién
duoc dbi chiéu cong no. Ung trude cho nha cic nha cung cip (cong trinh d& hoan
thanh) nhung dén nay van con treo no sd tai chinh.

- Cong tac thu hdi cbéng ng va thanh, quyét toan céc cong trinh dat thap, anh
hudéng chung dén hidu qua SXKD cta Cong ty. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
dén 31/12/2020 bi mét can dbi Thu - chi |

- Chu tich HPQT ky hop dong vay vén luu dong mot sb ca nhén nhung
khong thong qua HPQT sb tién: 3.921.000.000 ddng, 14i sudt: 12%/nim

- C4c cong trinh d& dang bi mat can déi vén luu dong, khong c¢é ngudn vén
lwu dong dé tiép tuc thi cong, cham tién do, chu diu tu nhidu 1an giri van ban nhic
nh va dé nghi thanh 1y chim dut hop ddng. Do thoi gian thi cong kéo dai nén lam
ting chi phi quan ly diéu hanh doanh nghiép.
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- Ké tir sau Dai hoi cb dong nim 2020 dén nay cong tac ban giao chirc danh
chu tich HPQT cua Coéng ty van chua hoan thanh.

3. Phéi hgp hoat dong giita HDQT véi Ban Kiém soat va Ban Gism déc

- HPQT d4 phdi hop véi BKS va BGD trong viéc quan tri va kiém soat hoat
dong cua Cong ty theo dung Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép ddm bao cac
dong cta Coéng ty minh bach, tuan thi diing qui dinh ctda Nha nudc va cac qui dinh
ndi bo cia Cong ty.

- Thuong xuyén gidm sat cac hoat dong cta Céng ty nhdm han ché céc sai sét
trong qua trinh hoat dong SXKD.

- Céc yéu ciu ciia BKS vé cung cép théng tin lién quan dén cong tac quan ly,
hoat dong SXKD déu duoc dép tng ddy du.

4. Phwong hwéng, nhiém vu ciia HDQT nim 2021.

4.1 V& cong tac td chire bién ché va chinh sich.

T4 chire thue hién céc ndi dung duogc Pai hoi cb dong thuong nién nam 2021
thong qua.

- Ngudn nhén luc cua Cong ty tir Cac Doi, BQL va céac phong ban rat yéu
khong dap tmg yéu cau SXKD cong ty dac biét doi ngii K thuat, ké toan. Trong
thoi gian t6i Céng ty co ciu, sip xép lai lao dong va tuyén dung mdi tir Phong ban
co quan xuéng cac don vi dé du nang luc hoat dong.

- Chu trong xay dung céc co ché luong, thudng, ché d6 lam viéc, vin hoa
doanh nghiép nham x4y dung chinh sach nhan su 6n dinh, bén viing.

4.2. Hoat dong san xuit kinh doanh.

- Giai quyét dut diém cac tdn tai tai chinh lién quan dén Nguyén chu tich
HDQT cii dé hoan thanh cong tdc ban giao chinh thirc chtrc danh chu tich HDQT.

- Tich cyc thu héi cong ng déi véi td chitc va ca nhan dé dam bao ngudn vén
phuc vu san xuét kinh danh cta Cong ty. Chuyén co quan chtic nang hoac khai
kién ra toa di véi cac truong hop cong no 1au ngay hodc khong thién chi tra ng.

- HPQT xac dinh ndm 2021 1a ndm kho khan do dai dich Covic-19, nén chi
dao tich cuc quan hé vdi cac dbi tac, chu dau tu va ting cudng cong tac ddu thdu
dé tim va tao viéc 1am phén d4u dat ké hoach dé ra.

- Kiém soét chic ché& chi phi, ning cao ning suét lao dong; st dung c4c ngudn
luc, thiét bi, xe may c6 hiéu qua.

- Déy manh cong tac giam sat, kiém tra nd bd tai cac don vi truc thudc vé

cOng tac tai chinh dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qua.



- Ddy nhanh tién o thi cong cic cong trinh ban giao Chu diu tu ding thoi
gian quy dinh: TTTM Vinh, Huyén d6i Hoai Nhon, Ban quan ly Dién 2...

- Ra soat lai toan by quy ché hién hanh nhim bd sung, sira déi va ban hanh

méi cho phu hop.
4.3 Ké hoach SXKD niim 2021.
+ Tong doanh thu: 52.608.307.515 ddng.
+ Tdng chi phi: 51.506.129.297 dong.

+ Loi nhuén trude thué :  1.104.178.218 ddng.
Cubi cung, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan VATUCO.378 gl toi toan thé
Quy cb dong 11 chiic strc khae, hanh phtc, chiic Pai hdi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on!
Noi nhdn: ’
- Céc cb dong; \“M*
- HbQT; BKS;
- Luu: TK HPQT, VT, P08.

NGUYEN VAN DIEP



